
GENERACIONAL
NEGOCIOS Y EMPRESAS 
DEL CAMPO DE BELCHITE

La falta de relevo generacional en
los negocios y empresas del medio
rural es una de las principales
preocupaciones de cara al
mantenimiento de servicios en el
corto y medio plazo.  En el Campo
de Belchite hay 51 negocios cuyas  
personas al frente tienen más de 55
años. Del total, sólo 9 empresas
tienen el relevo garantizado.

ADECOBEL, a través de Pueblos
Vivos Aragón, resume en este
informe los principales resultados de  
las 51 entrevistas realizadas en los
negocios en riesgo de cierre.

INFORME
SOBRE RELEVO



 Con el objetivo de conocer la
continuidad de las empresas y
negocios del territorio, ADECOBEL
ha realizado 51 entrevistas a los
empresarios/as mayores de 55 años.
Para identificar  estos negocios, se
ha recurrido a la base de datos de
ADECOBEL, formada por 232
empresas. No se ha contabilizado a
agricultores y/o ganaderos.

232 NEGOCIOS 
Y EMPRESAS 

EMPRESAS POR ACTIVIDAD

EMPRESAS POR POBLACIÓN

Para considerar que una empresa es del Campo de Belchite se ha
tenido en cuenta que su actividad se desarrolle en el territorio, y/o que
tenga en el mismo un centro de trabajo o sede. En el caso de no
necesitar un sitio físico, se han considerado varios factores:

Conocimiento del personal técnico
Consultas a ayuntamientos
Haber sido promotores de ayudas LEADER o PRODER



51 EMPRESAS SON
GESTIONADAS POR
MAYORES DE 55 AÑOS
En el Campo de Belchite hay 51 negocios (el 22% del total)
gestionados por personas mayores de 55 años. Del total...

RANGOS DE EDAD DE JUBILACIÓN

SÓLO 9 TIENEN GARANTIZADO
EL RELEVO GENERACIONAL

Asimismo, hay 10 negocios que están en duda y 32 que, de no haber
emprendedores interesados, acabarán cerrando sus puertas por
jubilación en los próximos diez años.

23 negocios tienen previsto jubilarse en 2-4 años; 13 en 5-7 años; y
15 dentro de 8-10 años.



POR POBLACIÓN Y ACTIVIDAD

La mayoría de empresas en esta situación se encuentran en Belchite
(20), suponiendo el 40%. Le sigue Azuara, con 6 negocios en la cuerda
floja y sin visos de continuidad.

De los 51 negocios sólo tres opinan
que el motivo de no encontrar relevo es
la “baja rentabilidad del negocio”. El
resto coinciden en el “rechazo
generalizado al emprendimiento” y la
“falta de profesionales” como motivos
mayoritarios.

Con respecto a la actividad económica que realizan estos 51
negocios próximos a la jubilación, 15 pertenecen a la construcción,
12 son comercios y, el resto, otros servicios.

RECHAZO AL
EMPRENDIMIENTO
Y FALTA DE
PROFESIONALES



EMPLEOS AFECTADOS

Los 51 negocios analizados suman 132 empleos, incluyendo los de las
personas empresarias. Se estima una pérdida de 90 empleos
afectados que se perderían con el cierre por falta de relevo. 

De los 51 negocios, 33 están gestionados por hombres y 18 por
mujeres. Además, 29 de ellos son el único negocio en la localidad en la
que están ubicados.

PUEBLOS COMO LETUX, FUENDETODOS
Y MOYUELA SE QUEDARÁN SIN
COMERCIO DE ALIMENTACIÓN

Los bares de Moyuela y Codo están en esta situación y podría peligrar
el servicio en ambas localidades.



OTROS DATOS DE
INTERÉS...

De las siete carnicerías que hay en la comarca, 5
están gestionadas por personas mayores de 55
años y no tienen relevo generacional. Se prevé que
cierren en menos de cinco años.

De los 42 negocios de la comarca que no
tienen relevo garantizado o están en duda, 29
estarían de acuerdo en traspasarlo o
venderlo. No obstante, 13 están convencidos
de que cerrarán sus puertas.

Desaparecerían estos negocios en Belchite, Letux, Fuendetodos,
Azuara y Moyuela. Sólo en Lécera quedarían dos carnicerías abiertas
gestionadas por personas menores de 50 años.

Consideran que sus negocios implican una “vida muy sacrificada que
no quieren para sus descendientes” o que “han estudiado para
dedicarse a otra profesión”.

En el año 2024 se han producido 6 cierres de negocios
en la comarca Campo de Belchite. De ellos, 3 lo han
hecho por jubilación. Se han abierto o creado 5 nuevos
negocios.


